
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ค าน า 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี(พ.ศ.2564-
2566) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซับซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.25637  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล            
ให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอีปาดให้เหมาะสมอีกด้วย  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด              
ศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) 
พ.ศ.2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม  2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  
เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  30  
ธันวาคม  2563  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566  ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่ 1 พ.ศ.2564 ขึ้น  เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามประกาศดังกล่าว
ข้างต้น  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างดีและท่ัวถึง ไปแล้วนั้น 

  ส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418  ลงวันที่  
7  ธันวาคม  2565  เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/
โครงสร้างส่วนราชการ  และให้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงาน
การคลัง  ระดับต้น)  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง)  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง                    
ขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  7  เมษายน   2563 องค์การบริหารส่วนต าบล    
อีปาด  จึงปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 -2566 ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่ 2  
พ.ศ.2565   
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แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 
ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่  2  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรสีะเกษ 

1.หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ   เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566              
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน             
มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด  ประกอบกับ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  ได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล  จ านวน  2  ฉบับ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้ด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์                 
และเงื่อนไขดังกล่าว  โดยน าหลักการตามประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  มาประกอบการด าเนินการจัดท า                    
แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่  1  พ.ศ.2564  ในการนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้เสนอขอรับการประเมินก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/
โครงสร้างส่วนราชการ  และส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418  
ลงวันที่  7  ธันวาคม  2565  เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับ                  
ที่สูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ผ่านเกณฑ์และตัวชี้วัดในมิติปริมาณงาน                   
มิติคุณภาพงาน  มิติการพัฒนาองค์กร  เฉลี่ย 3  มิติ  คิดเป็นร้อยละ 94.29 และมิติการประเมินค่างาน  คะแนน
เต็ม 1,000 คะแนน  คะแนนที่ ได้   768  คะแนน  ในการปรับปรุงต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง                       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) และให้
ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) เป็น
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้น าหนังสือสั่งการต่างๆ มาประกอบการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  และการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง  
ครั้ง  2  พ.ศ.2565  ดังนี้ 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)                
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
พ.ศ.2558  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)                  
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อ งถิ่น                    
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  
จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพ                
ของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบ               
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็น ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                  
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ก าหนด 
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 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น
(อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ                  
หรือพนักงานส่วนท้องถิน่(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , 
เทศบาล , อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน  จัดท า
กรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                
ตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง  ลงวันที่  12  พฤษภาคม  2547  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าวก าหนด  เพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสม
และให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดยได้ก าหนด            
ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด                  
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พร้อมทั้ง  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง(ฉบบัที่ 3) 

1.5 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม  พ.ศ.2563 
 1.7 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการ                  
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2563  ลงวันที่  19 สิงหาคม พ.ศ.2563 
 1.8 แนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง                    
ส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  19  สิงหาคม  พ.ศ.2563(แนบท้ายหนังสือ
ส านักงาน ก.อบต.  ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่  30  ตุลาคม  2563) 
 1.9 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 7 
เมษายน  พ.ศ.2563 
 1.10 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม  พ.ศ.2563 
 1.11 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ลงวันที่  ๓๐  ธันวาคม  2563  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.2563 
 1.12 หนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418  ลงวันที่  7  ธันวาคม  2565 เรื่อง  รายงานผลการประเมิน       
การก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับท่ีสูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ   
 1.13 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงจัดท าแผนอัตราก าลัง                  
3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่  2  พ.ศ.2565  ขึ้น 
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2.วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                    
ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ              
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตามพระราช-
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม ่
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุ คลการทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้                     
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 2.7 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30 ธั นวาคม  2563               
และประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน                   
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2563  ลงวันที่  30  ธันวาคม  2563 
 2.8 เพ่ือด าเนินการตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418 ลงวันที่ 7  ธันวาคม  2565  เรื่อง รายงาน   
ผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ   

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ซึ่งประกอบด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566 และปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้มีความเป็นปัจจุบันตามประกาศ  ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่างๆ ที่ก าหนด  และความจ าเป็นในการใช้คนในการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมความก้าวหน้ าให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน   โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตามพระราช -
บัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
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แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอีปาด  เ พ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้ งไว้                   
จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปู าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้             
เป็นการพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่   
ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่                      
ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป   ทั้งนี้  
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป             
ในอนาคต   
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้ง  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง  
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน              
ในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลังข้ าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ  จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่ สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35    
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง(Work process)ในอดีต เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                    
โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ด ี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  งานบางลักษณะ  เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลา              
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน               
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์                    
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ              
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย  
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อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ            
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3  ประเด็น
ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท า ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก  ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณ  และบริหารทั่วไป              
ในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น                
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ อัตราก าลังที่จะรองรับ                        
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม                   
ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท า
ให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้  เป็นกระบวนการ               
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง              
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้ อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน            
และปริมาณงานแบบเดียวกัน  น่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้ 
 3.8 ให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง  ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน              
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้น  ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม               
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า                  
การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ          
ในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า              
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้  ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective  Man Power  Planning Framework)
นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้น  การรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว  จะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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 - การจัดท ากระบวนการจริง(Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไป               
ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์              
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 3.10 ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่  30  ธันวาคม  2563 และประกาศ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ.2563  ลงวันที่  30  ธันวาคม  2563  ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ตามประกาศข้างต้น  ดังนี้ 
  3.10.1 องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  ให้ก าหนดส่วนราชการหลัก ประกอบด้วย  
  1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
  2) กองคลัง 
  3) กองช่าง 
  4) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  3.10.2 ส่วนราชการหลักอ่ืน หากยังไม่มีความพร้อมให้ก าหนดเป็นงาน หรือฝุาย หรือกลุ่มงาน 
  3.10.3 การก าหนดส่วนราชการหลักเป็นส่วนราชการที่จ าเป็นในครั้งแรก  โดยความเห็นชอบ                  
ของ ก.อบต.จังหวัด  และมิต้องประเมินตัวชี้วัด  อาจใช้วิธีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมหรือการปรับเกลี่ยต าแหน่ง  
  3.10.4 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง  ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายในและก าหนด
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  อย่างน้อย 1 อัตรา  โดยมิต้องประเมินปริมาณงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ
หรือตัวชี้วัด  และเสนอให้ ก.อบต.จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  3.10.5 องค์การบริหารส่วนต าบลที่ประกาศก าหนดชื่อส่วนราชการ  ชื่อส่วน  หรือชื่อฝุาย                 
ไม่สอดคล้องกับชื่อส่วนราชการ  ชื่อส่วนหรือชื่อฝุาย/กลุ่มงาน  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสนอเรื่องขอเปลี่ยน
ชื่อส่วนราชการให้สอดคล้องกับบัญชีตามโครงสร้างส่วนราชการ  โดยขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 3.11 การปรับปรุงกรอบอัตราก าลังเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่ง
ให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ  ปรับปรุงต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกองคลัง                 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) และก าหนด
กลุ่มงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในแต่ละกลุ่มงานให้สอดคล้องกับการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ                 
การปรับปรุงต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นผู้อ านวยการกองคลัง                 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง)  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 7  
เมษายน  2563 
 

4.สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีความครบถ้วน   องค์การ
บริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง(ฉบับที่ 7)  
พ.ศ.2562 , ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   



7 
 

พ.ศ.2542  และรวมกฎหมายอ่ืนๆ  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐ มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วน 
ส่วนท้องถิ่น  รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
หน้าที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ของตน  สามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ในการก าหนด
แนวทางการบริหารราชการ  เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคุ้มค่า  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ  การอ านวยความสะดวก
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มุ่งพัฒนาเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดี   มีการรับฟัง
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านโดยเน้นการมีส่วนร่วม ในการบริหารและตรวจสอบ                      
การปฏิบัติงาน  เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด  มีการเตรียม                 
ความพร้อมรองรับภารกิจถ่ายโอนตามนโยบายการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การศึกษา  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  การสื่อสาร  การเมือง  การบริหาร  การพัฒนาสิ่งแวดล้อม  และด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในต าบลอีปาด  โดยแบ่งเป็น                 
ด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ต าบลอีปาด 
 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (1) ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวกและปลอดภัยเท่าที่ควร  ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
  (2) ปัญหาไฟฟูาสาธารณะตามสี่แยก , ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรยังไม่ทั่วถึง 
  (3) ปัญหาระบบระบายน้ าในชุมชนไม่สะดวก  ท าให้ในช่วงฤดูฝนเกิดน้ าท่วมขังในบางพ้ืนที ่

(4) ปัญหาน้ าประปาหมู่บ้านไม่มีคุณภาพ  น้ าไม่สะอาด   

 2) ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  (1) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
  (2) ปัญหาการขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ 
  (3) ปัญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 
  (4) ปัญหาการขาดการส่งเสริมการท าอาชีพเสริมรายไดห้ลังการเก็บเกี่ยว 
  (5) ปัญหาประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการท าการเกษตรแบบอินทรีย์ 
  (6) ปัญหาการขาดการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

 3) ด้านสังคม 
  (1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
  (2) ปัญหาการเล่นการพนันในชุมชน 
  (3) ปัญหาการมั่วสุมของเด็กเยาวชน 
  (4) ปัญหาการขาดความรู้ในการปูองกันอุบัติเหตุอุบัติภัยต่างๆ 
  (5) ปัญหาการขาดความอบอุ่นในครอบครัว  อันเนื่องมาจากสมาชิกในครอบครัวเดินทาง                    
ไปประกอบอาชีพต่างถ่ิน  ปล่อยให้บุตรหลานหรือบิดามารดาต้องอยู่ล าพัง 
  (6) ปัญหาการขาดจิตส านึกการมีส่วนร่วมและการพัฒนาในชุมชน 
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4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) ปัญหาระบบการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลไม่ดีเท่าท่ีควร 
  (2) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (3) ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุาเพ่ือท าเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตร 
  (4) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและจัดระเบียบชุมชน 

 5) ด้านการสาธารณสุข 
  (1) ปัญหาสุขภาพอนามัยของคนในชุมชน 
  (2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น  ไข้หวัดใหญ่  ไข้เลือดออก ฯลฯ 
  (3) ปัญหาการรับประทานอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
  (4) ปัญหาเกี่ยวกับประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการปูองกันตนเองจากการระบาด                 
ของโรคติดต่อและการก าจัดแหล่งพาหะน าโรค 
  (5) ปัญหาการให้บริการสาธารณสุขไม่เพียงพอและทั่วถึง 
  (6) ปัญหาการขาดการส่งเสริมด้านกีฬา 
  (7) ปัญหาการขาดการส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย 
  (8) ปัญหาการขาดสถานที่ในการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา 
  (9) ปัญหาการขาดความรู้เกี่ยวกับการใช้ยาสมุนไพร  หรือยาสามัญประจ าบ้าน   

 6) ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 
  (2) ปัญหางบประมาณเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 
  (3) ปัญหาการขาดการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (4) ปัญหาการขาดการส่งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
  (5) ปัญหาการขาดความร่วมมือของประชาชนในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา 

 7) ด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  (1) ปัญหาบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ   

(2) ปัญหาวัสดุและครุภัณฑ์เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่ทันสมัย  
  (3) ปัญหางบประมาณไมส่มดุลกับบทบาทหน้าที่และภารกิจงานที่มีมากข้ึน 
  (4) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการการตรวจสอบจากองค์กรภาคประชาชน  
  (5) ปัญหาการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ขององค์กรยังไม่รวดเร็วและทั่วถึง
เท่าท่ีควร 
  (6) ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจที่ดีเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ขององค์กร 

ความต้องการของประชาชน 
 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (1) ก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน  เพ่ือให้สัญจรไปมาได้สะดวก  รวดเร็ว
และปลอดภัย 
  (2) ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะและไฟฟูาเพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  (3) ก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมรางระบายน้ า 
  (4) จัดให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาอย่างสม่ าเสมอ 
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2) ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  (1) จัดอบรมด้านอาชีพแก่กลุ่มเปูาหมาย  และสนับสนุนงบประมาณให้แก่กลุ่มอาชีพ 

(2) จัดอบรมด้านอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ    
  (3) จัดอบรมกลุ่มอาชีพและฝึกอบรมอาชีพเสริมรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น 
  (4) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการท าการเกษตรแบบอินทรีย์ 

 3) ด้านสังคม 
(1) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติดและการปูองกันปัญหายาเสพติดในชุมชน   

 (2) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการปูองกันอุบัติเหตุอุบัติภัยและการช่วยเหลือคนเจ็บ 
  (3) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  (4) ส่งเสริมกิจกรรมชุมชนปลอดเหล้าและอบายมุข 

 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) จัดให้มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ 
  (2) ให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 
  (3) จัดกิจกรรมปลูกปุาเฉลิมพระเกียรติเพื่อทดแทนปุาไม้ที่ถูกท าลาย 
  (4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและจัดระเบียบชุมชน 

 5) ด้านการสาธารณสุข 
  (1) จัดให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างเพียงพอ  
  (2) อบรมส่งเสริมความรู้ในการดูแลสุขภาพและปูองกันโรคติดต่อ 
  (3) จัดกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมการสร้างสุขภาพของประชาชนทุกเพศทุกวัยอย่างทั่วถึง 
  (4) จัดโครงการปูองกันและระงับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น  การฉีดวัคซีนปูองกันโรค
พิษสุนัขบ้าสุนัขและแมว  การฉีดพ่นหมอกควันก าจัดยุงลาย  และการใช้สารเคมีก าจัดลูกน้ ายุงลายและยุงพาหะ             
เป็นต้น  

6) ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) ส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการศึกษาที่ทั่วถึงในทุกระดับ 
  (2) ให้มีการจัดหาแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ  ได้แก่  การก่อสร้าง  ปรับปรุงหอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน  การจัดหาสื่อสิ่งพิมพ์  วารสารต่างๆ ให้ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน  การสร้างห้องสมุด
ต าบล  เป็นต้น 
  (3) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในการส่งเสริมศาสนา  การศิลปวัฒนธรรมและ                  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (4) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

 7) ด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  (1) สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบ 

(2) จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
(3) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานที่ปฏิบัติงานให้สะอาด  ปลอดภัย  

  (4) ส่งเสริมการตรวจสอบ การมีส่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชน 
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  (5) จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาต าบลอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
  (6) ส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

5.ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมท า  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น            
ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน              
ในพ้ืนที่  เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่ างจริงจัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลมุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น ยังได้   
ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาและพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น            
บุคลาการที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และสนับสนุนการจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยการมีส่วนร่วม 

 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  7) พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง               
ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน   โอกาส 
อุปสรรค  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจ  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดหรือแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ส่วน  ซึ่งภารกิจดังกล่าว  ถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562     
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
ดังนี้ 
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  (6) การสาธารณูปการ 
  (7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
  (2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  (4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
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  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (3) การผังเมือง 
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (6) การควบคุมอาคาร 
  (7) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

 

 5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร  และกิจการสหกรณ ์
  (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  (4) ให้มีตลาด 
  (5) การท่องเที่ยว 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  (7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
  (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และสาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ             
สิ่งปฏิกูล 
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

 

 5.6 ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  (3) การจัดการศึกษา 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 

 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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  (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

 ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามกฎหมายที่ก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ    
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบาย             
ของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 
ของท้องถิ่น  ด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis 
จุดแข็ง(Strength-S) 
 1) ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการท างานและสามารถท างานร่วมกันได้ดี  ทั้งก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิก 
อบต.  และคนในชุมชน  ส่งผลให้ราษฎรในต าบลอีปาด  มีความรักสามัคคีเป็นพี่น้องกันทั้งต าบล 
 2) มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบสูง  พ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์  สามารถท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
 3) มีจ านวนหมู่บ้านใกล้กันและมีถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน ท าให้การเดินทางสะดวกรวดเร็ว 
 4) พ้ืนที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอและจังหวัด  การเดินทางติดต่อราชการสะดวก 
 5) ประชาชนท าการเกษตรเช่น หอมแดง กระเทียม พริก ข้าวโพด ยางพารา ผักสวนครัว ขายได้ตลอดทั้งปี 

จุดอ่อน(Weak – W) 
1) งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
2) ธุรกิจระดับชุมชนยังไม่เข้มแข็งพอที่จะแข่งขันในตลาดการค้าเสรี ได้รับผลกระทบจากการค้าส่วนกลาง 
3) ราคาของสินค้าการเกษตร เช่น หอมแดง , กระเทียม , พริก , ข้าวโพด  และยางพาราตกต่ าไม่คุ้มทุน 
4) ไม่มีตลาดกลางรับซื้อสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
5) ไม่มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าการเกษตร 

โอกาส(Opportunity – O) 
1) อบต.ให้ความความส าคัญในการพัฒนาสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)                 

ตามนโยบายรัฐบาล 
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการให้บริการ Internet ต าบล  เพ่ือให้ประชาชนได้                  

ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
3) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ               

ของท้องถิ่นมีคุณภาพเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
4) อบต. สนับสนุนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน             

อย่างเป็นระบบ  
5) อบต.สนับสนุนให้มีตลาดลานค้าชุมชน  เพื่อให้เป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าของคนในชุมชน 
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ข้อจ ากัด(Threat – T) 
 1) อบต.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา  โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก  ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านอื่นๆ 
 2) การจัดเก็บภาษีของ อบต. ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

 3) อบต.อีปาด  ไม่มีการพัฒนาด้านการตลาดชุมชน  การจัดการระบบตลาดชุมชนยังไม่เป็นระบบ 
 4) ขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการ 

6.ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  (1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  (๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  (๔) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง 
  (1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  (2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (๔) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ  มีการก าหนดโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วนราชการ  ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  จ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุม 
ครั้งที่ 9/2563  เมื่อวันที่ 25  กันยายน 2563 ไปแล้วนั้น ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน  2563  ได้มีมติเห็นชอบให้จัดท า
ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน              
2  เรื่อง  ประกอบด้วย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ได้มีประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ.2563  และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563  ลงวันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ.2563  โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม  พ.ศ.2563(แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.อบต.  
ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2563) องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ฉบับปรับปรุง ครั้งที่  1  พ.ศ.2564  โดยก าหนด 
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โครงสร้างส่วนราชการ  ออกเป็น  4  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน  พร้อมทั้ งได้ก าหนดต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ                 
ให้เป็นไปตามประกาศข้างต้น  โดยความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้ง  3/2565  
เมื่อวันที่  25  มีนาคม  2564   

 ส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418  ลงวันที่ 7  
ธันวาคม  2565  เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้าง
ส่วนราชการ  และให้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  ผู้ อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น)  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2563  ลงวันที่  7  เมษายน  2563 

สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
1) การก าหนดต าแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจ หน้าที่  
2) ภาระงานและขั้นตอนการท างานที่เปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุง ยุบเลิก ต าแหน่งงานที่เกิน

ความเป็น เพ่ือให้สอดคล้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว 

 3) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้งที่  11/2563                   
เมื่อวันที่  23  พฤศจิกายน  2563  ได้มีมติเห็นชอบให้จัดท าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 2 เรื่อง ประกอบด้วยประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ได้มีประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่องหลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  
ลงวันที่  7 เมษายน  2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง ก าหนดกอง  
ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม   
พ.ศ.2563  โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และ
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 19 สิงหาคม 
พ.ศ.2563(แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.อบต.  ที่ มท 0809.2/ ว 143  ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2563)   
 4) ส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/ว 418  ลงวันที่  7  
ธันวาคม  2565  เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้าง
ส่วนราชการ  และให้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  7  เมษายน  2563 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
1.จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า                   

และพนักงานจ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put  the  right  man  on  the  right  job  
2.จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัล              
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  
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3.การให้อ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริม                 
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเอง  เพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคล
ที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ  

4.การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนา  เพ่ิมพูนขีด
ความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ การสร้างแรงจูงใจในการท างานตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ 
(Human Resource Alignment = HR Alignment) ประกอบด้วย  

๔.๑ การพัฒนาสิ่งจูงใจ เช่น การได้รับโบนัส/การเลื่อนขั้นเงินเดือน/การศึกษาดูงาน  
๔.๒ การพัฒนาขีดความสามารถ เช่น การจัดการองค์ความรู้(KM)/การพัฒนา คุณภาพ                   

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
๔.๓ การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน เช่น มีวิธีการสนับสนุนส่งเสริมการท างาน หรือสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร  
5.จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ                

ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
6.ด าเนินการให้ เป็นไปตามระเบียบ  ประกาศและกฎหมายที่ก าหนด   ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ 

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง ระเบียบ  กฎหมาย  และเทคโนโลยีในช่วง                 
สองทศวรรษที่ผ่านมา  ได้ส่งผลท าให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ  จึงจ าเป็นต้อง
สร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อสภาวะโลกาภิวัตน์  และปัญหาการขาดประสิทธิภาพทางการบริหารราชการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงานไปสู่รูปแบบการบริหารราชการ
แผ่นดินแนวใหม่(Newpublic  administration  model ) ที่เรียกว่าการบริหารจัดการงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ ์
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ  
กรอบความคิดหลายๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การน าแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิดการบริหาร
จัดการธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการด าเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน  และแนว
พระราชด าริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทาง
หลักในการบริหารราชการ 

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา  ภายใต้
อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  กฎหมายว่าด้วยการก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่
ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล   
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  30  
ธันวาคม  2563  และแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2563(แนบท้ายหนังสือ
ส านักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่  10 ตุลาคม  2563) ข้อ  1.1  องค์การบริหารส่วนต าบล 
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ประเภทสามัญ  ให้ก าหนดส่วนราชการหลัก  ประกอบด้วย  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ส านัก/กองคลัง  
ส านัก/กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน กรณีส่วนราชการหลักอ่ืน  หากยังไม่มีความพร้อม  ให้ก าหนดเป็นงาน 
หรือฝุาย  หรือกลุ่มงาน ข้อ 4 การก าหนดส่วนราชการหลักในครั้งแรก  ให้ด าเนินการเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 19  สิงหาคม  พ.ศ.2563  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล  เรื่อง ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล                
พ.ศ.2563  ลงวันที่  19  สิงหาคม  พ.ศ.2563  โดยความเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัด  และมิต้องประเมิน
ตัวชี้วัด  ทั้งนี้  อาจใช้วิธีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่  หรือการปรับเกลี่ยต าแหน่ง  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจได้ตามความเหมาะสม  ส าหรับต าแหน่งพนักงานจ้าง
ที่อยู่ในส่วนราชการเดิม  หากมีการตัดโอนภารกิจไปสังกัดส่วนราชการใหม่  ให้สามารถตัดโอนต าแหน่งพนักงาน
จ้างที่รับผิดชอบภารกิจนั้นไปสังกัดส่วนราชการใหม่ด้วย  และในการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานในส่วนราชการต่างๆ  ที่แตกต่างจากที่ก าหนดท้ายประกาศนี้  ให้สามารถก าหนดและวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับส่วนราชการนั้นได้  โดยได้รับความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัด  ประกอบกับ
หนังสือส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ที่ ศก 0023.2/ว 418  ลงวันที่  7  ธันวาคม  2565  
เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ              
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้ผ่านการประเมินมิติปริมาณงาน  มิติคุณภาพ  มิติการพัฒนาองค์กร  เฉลี่ย
ทั้ง 3 ด้าน  คิดเป็นร้อยละ  94.29  และมิติการประเมินค่างาน  คะแนนเต็ม  1,000 คะแนน  คะแนนที่ได้  
768  คะแนน  และให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  ปรับปรุง
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับกลาง)   

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงมีการปรับปรุงโครงสร้างการส่วนราชการ  ปรับปรุงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง   
ระดับกลาง)  รวมทั้งก าหนดกลุ่มงาน  และอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการข้างต้น  
และให้สอดคล้องและเป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม  2563  โดยมี
การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานราชการทั่วไปของ อบต. 
- งานเลือกตั้ง 
- งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ 
   ค าแนะน าทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู

1.5 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารสถานที ่
  ประกอบ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

  สิ่งแวดล้อม 
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและ 
      สาธารณสุข 

- งานอนามัยชุมชน 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

1.8 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี คนชรา  

และคนพิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

1.9 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน 
  ต าบล  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ 
อบต. 

- งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
- งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน  
  สอบคั ด เลื อก  การคั ด เลื อก  กา รย้ า ย                

การโอน การับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
- งานบรรจุและแต่งตั้ง 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
  ท้องถิ่นแห่งชาติ 
- งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- งานการคัดเลือกเ พ่ือเลื่ อนและแต่งตั้ ง

พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง 
  ในระดับท่ีสูงขึ้น 
- งานการประเมิน เ พ่ือ เลื่ อนวิทยฐานะ

ข้าราชการครู 
- งานการลาทุกประเภท 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ทุกประเภท 
- งานแผนการปูองกัน เฝูาระวังและแจ้งเตือน 
- งานแผนการระงับเหตุ 
- งานฟ้ืนฟูและสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
- งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
- งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้     
  การปูองกันสาธารณภัยต่างๆ แก่ชุมชน 
  ส่วนราชการ โรงเรียน สถานประกอบการ 
  ต่างๆ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.4 งานนิติการ 
- งานกฎหมาย 
- งานคด ี
- งานวินัย 
- งานรับร้องเรียนร้องทุกข ์
- งานนิติกรรมสัญญา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.11 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 
- งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 

1.12 งานการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการศึกษา 
 

 

- งานข้อบัญญัติ  ข้อบังคับ  และระเบียบ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.5 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับในการประชุม 
- งานการประชุม 

          - งานอ านวยการและประสานงาน 
          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.6 งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก 
  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.7 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และคน 
  พิการ 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน  ผู้พิการ 
  ทางร่างกายและสมอง 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง 
  เร่ร่อน  ไร้ที่พ่ึง  ถูกท าร้ายร่างกาย 
- งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้ พิการ 

ฯลฯ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร 
- งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ 
  ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

 



19 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 - งานรักษาความสะอาด 

- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.10 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- งานจัดท าแผนพัฒนา อบต. 
- งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- งานงบประมาณ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ  
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 1.11 งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

1.12 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 1.13 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
        วัฒนธรรม 
      - งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ 
         การศึกษานอกระบบ  และการศึกษา 
         ตามอัธยาศัย 

- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี   
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี 
  ของท้องถิ่น 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

 

 

2.กองคลัง 
2.1 กลุ่มงานบริหารงานคลัง 

- งานเกี่ยวกับการจ่ายเงินการรับเงิน 
- งานน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ 
  เอกสารทางการเงิน  
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท   
- งานจัดท าบัญชี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.2 งานบัญชี 

- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร  ค่ าธรรมเนียม  

และค่าเช่า 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี

- งานงานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์  

 

       - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
  เงินบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนๆ 
- งานเกี่ยวกับสถานการเงินการคลัง 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่าย 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

2.2 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บ

ภาษี  ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนา
รายได ้

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 - งานจัดท าแผนการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา 
  พัสดุ  ครุภัณฑ์  ที่ดิน  สิ่งก่อสร้าง  และ 
  ทรัพย์สินประจ าปีของ อปท. 
- งานเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง 
  จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์ และ 
  ทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน  เชื่อมทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้าง 
  พ้ืนฐาน อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.4 งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

- งานควบคุมทางผังเมือง 

- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
3.2 งานควบคุมอาคาร 

- งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับ 
  มอบหมาย 

3.3 งานผังเมือง 
- งานด าเนินการตามพระราชบัญญัติ 
  การผังเมือง  กฎหมายว่าด้วยการควบคุม 
  อาคาร  กฎหมายว่าด้วยการขุดดินและ 
  ถมดิน  กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดิน 
  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- งานวางผังเมือง 
- งานควบคุมผังเมือง 
- งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้

ด้านการผังเมือง  ด้านการพัฒนาเมือง  
การอนุรักษ์  ปรับปรุง  ฟ้ืนฟู  และการ
พัฒนาเมือง 

- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 3.4 งานสาธารณูปโภค 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟูาส่องสว่าง 
  และไฟสัญญาณจราจร 
- งานจัดการคุณภาพน้ า 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

- 4.หน่วยตรวจสอบภายใน 
      4.1 งานตรวจสอบภายใน 

- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
  ประจ าปี 
- งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ 
  ของเอกสารการเงิน การบัญชี  เอกสาร 
  การรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน 
  การเงิน  การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ 
  ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ 
  ทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก 
  ทรัพย์สินของ อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 - งานตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และ
เปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลและประหยัด   

- ง านวิ เ ค ร าะห์ และประ เมิ นคว ามมี
ประสิทธิภาพ  ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 

- งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 

- งานรายผลการตรวจสอบภายใน 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง  มี  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบัน  หรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้าง                   
ของก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
  ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์  คือ 
  1.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน(ของบุคคล) 
  2.ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ  การโอน(ย้าย)  การลาออกฯ  
การก าหนดต าแหน่งเพ่ิม  การปรับปรุงต าแหน่ง 
  3.ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

  ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่  
อย่างไร  ใช้คนเกินกว่างาน  หรือคนขาดแคลนส่วนใด  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม  
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิ ทธิภาพของคน              
ในองค์กร 
  แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  10  ประการ 
  1.มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ  หรือไม่ 
  2.นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
  3.ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานใดควรเพ่ิม  งานใดควรลด 
  4.ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ด าเนินการแทน 
  5.ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่  มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 

6.การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัดและรวดเร็วหรือไม ่
7.เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่  

  8.ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใด  เพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงานปัจจุบัน
และอนาคต 
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  9.มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่  มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
  10.สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

  ขั้นตอนที่  3  การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ  มีวิธีค านวณที่ส าคัญดังนี้ 
  1.การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ
คือ 
   1.1 ปริมาณงาน   ต้องทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปี           
ของหน่วยงานและมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน             
ในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต  สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ 
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ  มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
   1.2 มาตรฐานการท างาน  หมายถึง  เวลามาตรฐานที่คน  1  คน  จะใช้ในการท างาน
แต่ละชิ้น   

  การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการดังนี้ 
  1  ปี  จะมี         52  สัปดาห์ 
  1  สัปดาห์  จะท า               5  วัน 
  1  ปี จะมีวันท า                                          260  วัน 
  วันหยุดราชการประจ าปี                  13  วัน 
  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี(พักร้อน)        10  วัน 
  * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี                               230  วัน 
  เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน                    6  ชัว่โมง 
  (08.30-16.30 น.-เวลาพักกลางวัน  1 ชั่วโมง-เวลาพักผ่อนส่วนตัว  1  ชัว่โมง) 
  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี(230 วัน x 6 ชั่วโมง)                1,380  ชั่วโมง 
      หรือ   (1,380 x 60)               82,800  นาท ี

 

  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการ  จะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

  สูตรในการค านวณ 
   จ านวนคน   =   ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ  1 ชิ้น 
   

  2.การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี  รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับ                 
การก าหนดจ านวนต าแหน่งหรือจ านวนคน  ในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว                   
อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้าน                
สารบรรณหรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้คือ 
   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า  เจ้าหน้าที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม ่  
   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น  แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่  จึงไม่สามารถ
ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 
 

เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ไดว้ิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ามีปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ให้เหมาะสมกับภารกิจ              
และปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ                
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมี
การก าหนดอัตราก าลังในต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  จ านวน  1  อัตรา เพ่ิมในปี  2564  เพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับ                  
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 30  ธันวาคม  2563  
ประกอบกับแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  2) พ.ศ.2563(แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่  
30  ตุลาคม  2563)  ข้อ  5  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง  ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายในและก าหนด
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในอย่างน้อย  1  อัตรา  โดยมิต้องประเมินปริมาณงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ
หรือตัวชี้วัด  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ครั้งที่  3/2564  
เมื่อวันที่  25  มีนาคม  2564  แล้วนั้น 

ประกอบกับส านักงานเลขานุการ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  ตามหนังสือ ที่ ศก 0023.2/              
ว 418  ลงวันที่  7  ธันวาคม  2565  เรื่อง  รายงานผลการประเมินการก าหนดหรือปรับปรุงต าแหน่งให้เป็น
ระดับที่สูงขึ้น/โครงสร้างส่วนราชการ  และให้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกองคลัง                    
(นกับริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  เป็นผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) เพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล
(ฉบับที่2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563  และแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล                 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่  ๒) พ.ศ.2563  ลงวันที่  19  
สิงหาคม  2563  แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2563)  
ข้อ 2 การก าหนดส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  ได้ก าหนดส่วนราชการเป็นส านัก/กอง  
ระดับต้น  หรือระดับกลาง  โดยให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล                
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2563 ลงวันที่  19 
สิงหาคม  2563 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลเรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วน
ราชการที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2563  ลงวันที่  19  สิงหาคม  2563                   
โดยก าหนดส านัก/กอง  ให้ก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  เป็นหัวหน้าส่วนราชการ  ส าหรั บส่วน
ราชการที่เป็นส านัก/กอง  ระดับต้น  ให้ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในสายงานผู้ปฏิบัติอย่างน้อย  จ านวน  
๓  อัตรา  โดยให้มีต าแหน่งประเภทวิชาการ  อย่างน้อย  จ านวน  ๑ อัตรา  กรณีจะก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน              
ในองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญให้สามารถก าหนดฝุาย/กลุ่มงาน  ไม่เกินจ านวน  2 ฝุาย/กลุ่มงาน  
หรือ  1  ฝุาย ๑  กลุ่มงาน  ส าหรับการก าหนดฝุายให้ก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นเป็นหัวหน้าฝุาย 











 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-01-2101-001   

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 

29 
 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
10.องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีปาด 

      

          1.งานบริหารงานท่ัวไป                         1.กลุ่มงานบริหารงานคลัง                        1.งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
          2.งานการเจ้าหน้าท่ี                          2.กลุ่มงานพัสดุและทรัพยส์ิน                         2.งานควบคุมอาคาร 
          3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                                          3.งานผังเมือง 
          4.งานนิติการ                           4.งานสาธารณูปโภค 
          5.งานกิจการสภา อบต.                                   
          6.งานสวัสดิการสังคม                         
          7.งานสังคมสงเคราะห ์                    
          8.งานส่งเสริมการเกษตร                   
          9.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             
          10.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                                           
          11.งานบริหารการศึกษา                           
          12.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ                
          13.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   
             

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 (ว่าง)  

 เลขที่ต าแหน่ง 55-3-12-3205-001  
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        โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด(01) 

 
 

 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท่ัวไป(อ านวยการทอ้งถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 55-3-01-2101-001 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- คนงานท่ัวไป(1) 
- พนักงานขับรถยนต์(1) 
- ภารโรง(1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- 

งานนิติการ 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน(1) 

 

 
 

งานกิจการสภา อบต. 
- 
 

งานสวัสดิการสังคม 
- 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
- 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร(1) 

 

 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 
 

งานวิเคราะห์วินโยบายละแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ(1) 

 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ(1) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก(1)(ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(1) 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- 
 

งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 
 

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครู 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน(คน) 1 - - - 2 - - 2 - - 1 - 2  4  12 
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โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(04) 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับกลาง)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 

 
 
 

 
 
 
 

 
 กลุ่มงานบริหารงานคลัง 

     - นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)(ว่าง)(1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน(1) 

 

กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก)(ว่าง)(1) 

  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน(1) 
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน(1) 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) - 1 - 2 - - - 2 1 - - - - 
6 
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(05) 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 
 
 

 
 
 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.(ว่าง) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 

 

งานควบคุมอาคาร 
- 

งานผังเมือง 
- 

งานสาธารณูปโภค 
- เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 

 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) 1 - - - - - - 1 1 - - 2 - 5 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลอีปาด(12) 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น(บริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
 
 
 

 
 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ(1)  

 

 
 
  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) - - - 1 - - - - - - - - - 1 

 

 
 
 
 
 
 






















